昌宁县耈街彝族苗族乡财政所关于2020年

预算绩效管理工作的情况说明

一、预算绩效管理工作开展情况
为进一步加强部门预算绩效管理水平，强化支出责任，提升财政资金使用效益，成立部门预算绩效评价工作领导小组，由乡长任组长，分管财务副乡长任副组长，成员由乡直单位负责人及财务人员组成。领导小组下设办公室在乡财政所，由缪竹副乡长担任办公室主任，根据《中华人民共和国预算法》的要求组织对2020年部门预算管理情况进行绩效评价工作。工作要求：认真落实《中华人民共和国预算法》及《昌宁县财政局关于2020年部门整体支出和项目支出绩效自评工作及财政绩效评价有关事项的通知》（昌财发〔2021〕72号）文件精神，进一步规范财政资金的管理，强化财政支出绩效理念，提升部门责任意识，提高资金使用效益，促进社会公共事业发展。

二、绩效管理过程中存在的问题 
（一）绩效目标不够细化，没有设定单独的绩效目标，仅按照全乡工作计划来设定目标任务，未根据总体的绩效目标按照部门职能进行清晰的细化绩效指标；

（二）在预算绩效改革进程中，财政部门虽然采取积极的措施，但由于财力薄弱，经济结构单一，收支矛盾非常突出，可用财力与事业发展所需支出事项有非常的大的差距，财政在确保“三保”支出及部分经济和事业发展支出外，无财力安排更多的资金；

（三）资金结转结余增加，资金计划及管理使用水平有待加强；

（四）绩效管理水平有待提高。
三、下一步预算绩效管理工作打算 
（一）加强预算管理和绩效目标管理。严格预算执行，强化资金绩效评价，进一步完善部门预算管理制度，量化并细化相应的绩效指标，以进行更准确、更完整的预算编制，提高预算支出执行的及时性、均衡性和有效性。强化部门“讲绩效、重绩效、用绩效”、“花钱必问效、无效必问责”的绩效管理理念。

（二）加强项目监督，规范资金管理。每一个项目指定专人负债，实施定期或不定期的现场检查和监督，及时协调解决困难和问题，保证工程质量，并且对项目资料进行收集、分类、整理、归档，专项管理。严格根据项目实施进度拨付资金，加强项目资金管理，做到专款专用；

（三）严格按照财政预算及资金管理使用的各项规定，科学合理制定资金使用计划，及时根据项目建设进度进行资金支付，确保资金管理合法合规及时完成；

（四）严格执行各项规章制度。规范审批程序，完善资金管理制度，理顺财务、账务处理流程，做到各项支出合规、合理、合法。其次是定期对财务人员进行业务培训，熟悉掌握各种法律法规及相关政策知识，进一步规范预算绩效管理，充分发挥财政资金使用效益。
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